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1967 (17 Jahre)

Ein TIKTver -aber empiriebasterier
Erwerbslebensiaut eines Fachar-
beiters und sparerem ingenieur
aurch unsere inausiriekuliur.

(69 Jahre) 2075



KMU- Breites Produkispekirum: Aufomobilzulieferer
T[IER-0. Sondermaschinenbau, Lufffahrizulieterer TieR-0:

CNC-Programmierung noch nicht im
Berufsbild wird in der Berufs-
schule nicht vermittelf, ist aber im
Beirieb angekommen Prakiische
Ausbildung bereifer darauf nur

unsystemarisch vor.

Lernt viele verschiedene Abrellungen,
verfahren und Geschafismoadelle in einem
kleinen Familienbeirieb kennen. Selpsr als
Azubl Koniak! mif dem engineering

1965 - 17 Jahre: Start Ausbilaung als Werkzeugmacher / Abendschule fur CNC




KMU- Breites Produkispekirum: Aufomobilzulieferer
T[IER-0. Sondermaschinenbau, Lufffahrizulieterer TieR-0:

Erlebl wie erfahrener Geselle

0 gegen seinen £inspruch rechisch

Im versuch: jeden lag andere Unsinniges machen muss, weil von
reraustoraerungen, breifes Spekirum aer — der Uni kommender Jungingenieur

FA-Kompetenzen: herstellerspezifische dgas so will. Klare Erfahrung

CNC- und S0-MeBmaschinenkenninisse WeiBkittel sticht Blaukittel
weraen on the Job gelernf

1966 - 20 Jahre: Ubernahme im Ausbildungsberuf




™

O

Produzeniensiolz, lebendigere
aber auch formaler
organisierie Mitbestimmungs -
kultur. Lean Management
ermoglichi zwar Job Rofation
und Betelligung an KVP, aber.

1966 - 77 Jalre:

Automobil OEM. Gut bezahlte Schichfarbeif

in der Moniage

Jtuhrt auch zu engmaschigq vorge-
schriebenen Ablauten und engem
[atigkeirsspekirum. Job Rolfafion
nur Zu anderéen Banadarbeirs-
plarzen,

Nuizr interne Weiterbildung:

a) Programmiérung inausirieroborik
(wird nie dort eingeserzr);

b) Technikerschule (alle machen
gleich klar: Aufstiege aut enf-
spre-chende Posifionen sind rar
(Meisterstau)

wechsel zu OEM / Nebenbel Technikerschule



h Wechsel zu innovativem Werkzeugmaschinenhersteller

o &

Breifes Spekirum an rFahigkeiten

gefragr. Viel Neues on fhe Job zu

lernen. Enge Zusammenarbeir in
Arbeifsvorbereifung und &M mif FUE
und Produktion. lmmer mehr Verant-
wortung, nah an der Innovation
Schulungen in SPS und CAD-System;
DGA-Schein Tund 7

1990 - 74 Jahre:

Gegen japanischen wetibewerp
wird es immer Schwieriger. Neue
nnavarionen werden nicht ange-
gangen, wWeiterbilaung wird gekurzt
wegen Kasren. Eigentumer ubergibr
an Geschaftistuhrer mit BWL -
Hinfergrund Versteht das Tech-
nische kaum. Innovafionsberq, den
ingenieure in der Schublade haben,
wird nicht genuizi. Aber: Viel Geld
fur Berarer, der Innovationsme-
Ihoden schulf, um mehr laeen zu
enfwickeln.

wechsel zu KMU. nebenber Abendschule Fachabitur



Pleife des Unfernehmens.

Aufkauf durch japanischen Konzern
FUE wander! zunehmend nach Japan;
viele Jobs gehen verloren

Nimmf .goldenen Handschlag an und
Starter Studium

1994 - 78 Jahre: Start Maschinenbau-Stuaium FH



?" FH am Wohnort

+

viel Praxisnanhe aurch Praxisse-
mesrter. Jobr nebenber in reinem /-
Unrernehmen mir Maschinenbau-
Bezug (CAM-Hersfteller). lernt
andere Belriebsysteme kennen,
vertieft prakrische Kenninisse in
C++ und in HIML.

1994 - 1998 Maschinenbau-Stuaim

viel Praxisterne (spw. IT-ba-
siertes findet kaum statf, Alfes
(zB veralfefe DIN Normen) werden
vermifielt)- viele Profs lange raus
aus der Praxis. Horf immer wieder
vom ,Schweinezyklus - - aem Auf
und Ab des Arbeifsmarkies fur
ingenieure. pelegr daher so viele
aer wenigen [1-Sachen wie moglich,
well da die Zukunft zu liegen
scheinf



h Wechsel zu Hidden Champion Werkzeugmaschinen-kMU

/welklassengesellschall: Uni- vs. FH-
ingenieure, wirischarisingenieure leifen
uber Praojekimanagement fakhisch echie
Entwickler, Engineering by Powerpoint”
unternehimen verbindger alie SHichr fachliche Argumenie, weil Vorge-
Maschinenbauverfahrung mit neven — sefzte selbst immer weniger aus der
nnovaltiven Ansarzen: schicke Kkan- — Technik kommen. Stage Gale wird ein-
line, moderne Buros. Weltweir fatig. — gefuhrt - fop-down aurch Consuliant
Erst im Bereich Kundenschulung, Passt nicht, weil keine Serienprodukiion
aann Inhouse-Supporf, dann zuneh-  Gare-Meelings weraen zum ,Schauspiel .
mend in FUE-Projekten Inhalilich Projekre zu wissens- und innovarions-
enge Zusammenarbeif von management fressen mit enalasen
Engineering und Facharbeit Meelings immer mehr Zeif

O

1996 - 37 Jahre: Als Dipl.-ing Wechsel zu Higaen Champion



h GroBer TIER-0 in der Automobilindustrie in FUE

In FUE echie Verbindung von IT
Q und Maschinenbaukenninissen
Er Selfzi Weiterbilaung zum

Weir weg vom Shopftoor (off verta- serymMaster durch Erlebt wie die
gert). Frojeximanagement ISf UDEr=" igee pervertiert durch Beratungs-

burokrafisch. KPI als eigentliches unternehmen Top-down eingefihrt

Furungsinsrrument. Ale FK-0mne  serym vom Management als reines
fechmischen Gackground. Grobiel der  Beschieunigungstool missverstan-

Fut-Autgaben in global verielten — gen Kiassisches PM bleibt weiterhin
Projeren: Hohe AbSHmmungsautwan- (apendig = Spagat der Beschdf-

de. Ligener Anfel an echier ENTWICK= tiaten Innovation wird nicht gesehen

lUng: verschwindend gering: PM mimmt g/ Technik und ges. Problemldsung.
Uberhana, Agilitar scheint aie Losung. - sondern mur noch als Markt

2007 - 36 Jahre: Wechsel in Automobilinausirie




h GroBer TIER-0 in der Automobilindustrie in FUE

o ©

Freur sich uber de neue
Fuhrungsaufgabe. Tolle
erfahrene Mannschaft. alles
gualifizierfe fFacharbeifer.
Ersie Aufgabe ISt der Neuan-
lauf eines neven und innova-
fiven Progukis, fur aas er
vorher auch in FUE mif ver-
antworflich war

/004 - 36 Jahre: Leifung Produkiion

Nach gutem Start rgp-aown-tinfuhirung von
GPS. Massenhaft Workshops: Mehrwerft
bleibt opak. Wahrenadessen Standoriwelr-
bewerh mif einem einem osteuropaischen
Standorf. Muss immer mehr Kosrenschere
anserzen, auch wo er um negarive Konse-
guenzen fur Qualirar weip. Gure Leure
gehen. Trolfz allem verliert aer Standort
Nun soll er die Produkfionstinie am neven
Standort mif never Technik neu aufbauven;
solange wird hier noch weiterproduziert n
Drejschicht um fur Ubergangszeit Lager zu
fullen) st nun fur beide Standorie zusian-
dig, pendelt wochentlich



a
Burnout, Scheidung. Reha.. Kein
Zuruck ins Unternehmen wegen
Finanzkrise 1st dort nichis zu kriegen,

Abfinaung, Arbeifssuchend.
Freiberuflich.

=T ye

2006 - 40 Jahre: Burnout - nach einem Jahr arbeifssuchend - aann freiberuflich.




h OEM Automobilindustrie Engineering

+ —

wg Scrumertahrung zustandgq rur

nnovationsprojexie. Mit aen Plafifor-
men £-Mob und Indusirie 4.0 beginnen

Diskussionen, mif der naustrie und

Produkition auch ber Polifik und Gesell-
schafr wieder eine Rolle spielen Pro-
Jekte zu Wasserstoffanirieb, aufono-
mer Parkhausbeparkung und Leichi-

baurobofik. Die Arbeif ISt wieder
lebenadlg und inferessant

/071 - 45 Jahre: Wieder in aie Automobilindusirie

ES genr nichf um gesellschariiich
Gewollles und rechnisch Machbares
ES gehr um Storytelling von Berar-
ern und aen cool klingenaen Abiell-
ungen wie Innovarion-rub. wann
immer er arangr z5 well der
Konzern clektromobilital ver-
schlaff). wann immer er bremst
(well Plane mif gewafhrien Zeif- und
Personalressourcen unréealistisch
sina) ernter er die Diagnose des

falschen Mindsets” Schicke Ver-

anstaliungen starr echre Stra-
legien Diese wechseln standg, und
aurfen nicht krifisiert weraden



h OEM Automobilindustrie Produktionsleitung

+

Haftte langsr verlagert werden Kon-
nen, weil Standardprodukte aus Kunsr-
Stoff. Aus uniernehmerischer Verant-
wortung und in Aushandlung mit gem
BR aber noch aa Alle fuhlen sich als
Familie. Tolle Mannschaft, Entwicklung
und Produktion eng zusamimen. Keine
fancy Produkte aber standige inkre-
menielle Innovafion £r fuhlt Sich endl-
Ich angekommen, DIS.

2019 - 53 Jahre: Ubernimm! Produktionsleifung

.aas Unternehmen gas werk fur
nvestifionen in Elekiromobiiar
gprert. Alle Mifarbeifer sollen eine
Perspektive kriegen, gafur aber
fehlen Ressourcen und Prozesse
Am Ende kummern er und ein BR
Sich um die Perspektive von allen
600 Mifarbeitern £in mehrjanriger
und emaofional sehr mifnehmender
Vollzeitjob, der ihn fast wieder ins
surnout bringt. Danach will er nur
noch:- in Ruhe entwickeln aurfen




Wieder alte Probleme wie Pseudo-

"‘ UEP AUTOMODIINGUSTIE  scrym, Storytelling, Midsetvor-
Engineering wirfe, Qutsourcing etc Damit hat

er gelernt umzugehen Dann: eams
9 Im Engineering werden in All oder

Neu eingeteill. AlT heist Verbrenner,

Ihn reizt aas Inferdisziplinare, aas Auslaufmoadell, schleichender Per-
Jusammenspiel von I1, Elekironik und sonalabbau, keine Messe-/Kon-
Mechanik. AuBerdem: klares Zukunfis- gressbesuche mehr. Neu- Elekiro-

fhema, well Sowohl im Verbrenner wie mobilirar. Sein Team wird in alr
im Elekfrorahrzeug nofig und auch fur ensorfiert, obwohl das keinen Sinm

andere [hemen der tnergiewende macht. Wenn er sich beschwerr,
Nebenber nuizt er ein groberes Weir- wird er als beleigigie Diva gesehen
erbildungsangebor des OeM. bel dem Dystunktionalifat fubrt zu Quali-
man Sich in Kl und Machine Learming farsproblemen und Ruckrufen,
welterbilden kann geblamed wird er.

2077 - 56 Jahre: Ubernimmt Leifung Entwicklungsteam Leistungselektronik



™

+

OEM Automobilindusirie

Engineering

Start-up- staft Ingustriekulfur, selbst
der Kicker dart nichf fehlen, weif weg

von jedem rerfigungsstandort. Aus
Proauktion oder engineering kommt
fier aulBer ihm niemand

/074 - 58 Jahre: Start im KI-Team

Alle machen Pairprogramming, es
gibr keine definierien Prozesse. Als
er Opfimierungen vorschlagt, sfoBf
er aut Granmit. £r 1St beteiligr an
einem Projext. bel dem mit ML die
pilddaren zum crkennen von zu
groBen cinschlussen im Guls und
damit von Ausschuss als Lernaaren
genutzt werden Die anderen freuen
Sich, dass der Algorithmus in jedem
Z Fall richiig liegr. Als er versucht
ZU erklaren, dass das aesasiras
schlechr 1st fur ein Teil in einem
Auto und nicht verstanden wird
weli er: auch hier bin ich falsch




OEM Automobilindusirie
Engineering

Der Absatz schwacheltr - vor allem bel den E-Aufos
Das Unternehmen verkunder arastische Einschnitie
und groien Personalabbau

s -l

\Er bemiht sich sofort darum, als einer
der ersten mit Abfindung in den fruhen
Ruhestand zu gehen. In der renrée will
er sich in enem Repair-Shap enga-
gieren. Und im Seprember will er zu
einer Tagung zu Inausiriekuliur in
Lelpzig fahren.

/075 - 59 Jahre: Goldener Handschlag



'Nicht wie die Lemminge in die selbe Richtung rennen, sondern
elgenstandlge Innovatlonswege gehen.




Gelebte Industriekultur
bedeutet:

Schnelligkeit ist nicht alles — sustainable pace des Agilen schitzt nicht
nur Beschafttigte sondern sichert auch Innovationsfahigkeit.
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Integrative Zusammenarbeit von Engineering- und Facharbeitsebene.




Gelebte Industriekultur
bedeutet:

Pod® .

Nicht nur Storytelling, Power Point und KPIs, sondern
echte konkrete lebendige (stoffliche & digitale) Arbeit.



Gelebte Industriekulturist

nicht Gegensatz... Y
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http://www.sabine-pfeiffer.de

