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Berufsausbildung - wichtig fiir das Geschéftsmodell Peutschland. Zohlen + Blick in den Bebrich

Zahlen + Blick zu den

Berufsaushildung - wichtig fir Integration
Desintegrierten

Berufsaushildung wird kaputt geredet Krikischer Blick mit

Berufsaushildung - wichtig fiir
das Geschaftsmodell
Peutschland.

Kokorkauparspakhivz
Nicht nur geredet, auch Berufsausbildung - wichtig aber wenig wertgeschitzt.
kapu.kk gemacht?
Blick auf die Nachfrage- Berufsaushildung - ein attraktives Angebot?
Seite,
Kompetent machen fiir eine turbulente Arbeitswelt!
Antfanger/~innen in vollqualifizierenden
Berufsaushildungen 2013
497.427 507.124
Berufsausbildung im Dualen
System nach BBiG / HWO Studienanfinger/innen 2013
167.252

Schulberufssystem: Landes- o. bundesrechtlich geregelte
Ausbildung im Gesundheits-, Erziehungs- und Sozialwesen

44.990 Schulberufssystem: Vollzeitschulische Ausbildungen
an Berufsfachschulen

8.961

& Beamtenausbildung mittlerer Dienst

2012. Und: Stat. Bund Eigene Darstellung.

Hall/Krekel (2014). Erfolgreich im Beruf? Duale und schulische Ausb im Vergleich. Bonn. Datenb:




B MINT berufl. Qualifizierte pro 1,000 Beschiftigte

B MINT Akademiker/innen pro 1.000 Beschaftigte
Anteil innovative Unternehmen in %

® Exportquote in %

@ Innovationsaufwendungen % v. Umsatz
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Daten: Anger u.a. 2014 (IW) und Statist. Bundesamt/BDI 2013; eigene Darstellung,

Innovative Produkte bendtigen Wissen aus
verschiedenen Engineering-Phasen (Entwicklung - Wartung) und

unterschiedlichen Engineering-Disziplinen (Maschinenbau, Elektrotechnik, Softwaretechnik), die in
———
deutlich unterschiedlich langen Lebenszyklus-Léngen zum Einsatz kommen.
e ——
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Li, . Bayrak, G., Kernschmidt, K. and Vogel-Heuser, B. (201

of the rformation Technology-Cycles in the Machine
and Plant Manufacturing Industry. IFAC Symposium on Information Control Problems in Manufaciurin

Py
g INCOM), Bukarest, 23-25 May 2012, 1077-1082.

& . .
Studie im Maschinenbau.
Intensivstudie in der Software-Entwicklung.

. 90 Interviews mit Entwicklungsingenieuren.
6 Unternehmen.

L

Innovation geht nicht am griinen Tisch.

=

" Q' \ Praxiswissen aus Produktion, Montage, Service,
Y ' | und Anwendungsfeld ist relevant fiir Innovation
“' . und wird immer wichtiger.
> '
+Engineering by Powerpoint” und ,Moderations-
Mechatroniker” sind nicht die Antwort.
4 K, o —




Innovations-
treiber

Mindergenutztes
Potenzial

Puale Berufsaushildung zeigt deutlich bessere Integrationskraft -
Garant fiir soziale Mobilitat

Aber: Duale Berufausbildung fir Abiturient/-innen deutlich weniger
attraktiv als schulische Ausbildung.

Duale Berufsausbildung Frauen

Ménner

Schulische Ausbildung* Frauen

Hochster Schulabschluss

) Il Hauptschule
Méznner 20 443 354 I Mittlerer Abschluss
(Fach-)Abitur

0 25 50 75 100

Berufsaushildung - wichtig fiir
Integration

Hall, Anja, & Krekel, Elisabeth M. (2014). Erfolgreich im Beruf? Duale und schulische Ausbildungen im Vergleich. Bonn. Datenbasis BiBB/BauA 2012. Eigene Darstellung

Unser schulisches Bildungssystem integriert nicht, sondern selektiert
- wit zunehwmender Hohe immer mehr.

100

Noch unklar: Schafft BA/MA flinfte Schwelle?
Leider finden sich gerade diese Daten in der
20. Sozialerhebung nicht mehr...

51
Einstieg
34 Anteil Kinder von
1. Schwelle Arbeiter/-innen in %.
2. Schwelle
24
3. Schwelle ‘ ?2?
4. Schwelle ’

Ubergang 5. Schwelle?

weiter- Ubergang

fiihrende gymnasiale Studien- Studien- MA-
Grundschule Schulen Oberstufe berechtigung aufnahme Aufnahme

DSW/HIS (2010): Die wirtschaftliche und soziale Lage der inder D 2009. BMBF: Bonn; eigene Darstellung.
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Schicksal Kunde Leistung Kontrolle
age | Umwelt Position | Arbeitskraft
T Branche/Markt Arbeitnehmer
Lernbereitschaft -
Berufsverstindnis
Identifikation
S Perso“ Flexibilitat
Belastung : . -
Formal Hierarchie o Eigeneinschatzung
— — Prozess
. . Fiih I
Organisation = ""ne
ol Aufgabe H Kooperation
Kollegen Vorgesetzte — Arbel‘r
Gestaltung Organisation der Arbeit

Zuordnung zu fiinf thematisch konsistenten Dimensionen.

IAB-Panelstudie , Armutsdynamik und Arbeitsmarkt: Entstehung, Verfestigung und Uberwindung
von Hilfebediirftigkeit bei Erwerbsfahigen”.

450 biografisch-narrative Einzelinterviews mit Langzeiterwerbslosen.

Vier Erhebungswellen in 4,5 Jahren.
Insgesamt tiber 150 Félle, tiber 80 Fille in allen vier Wellen.

Initialinterviews oft 2-3 Stunden lang, Interviews iiberwiegend im héuslichen Umfeld.

Qualitatives Langsschnittpanel

1. Welle 2, Welle 3. Welle 4. Welle
Umwelt Arbeitskraft
S - B | e
| e = 2| T Umwelt Arbeitskraft
- § Person | ree
Fal | Hierarcie sedgors | R A3 [TE
ke [vorece | @ | cone | doighion
Organisation Arbeit
Organisation Arbeit

Einzelfallbezogene Visualisierung:

Gewichtung und Beziehungen der Themen.




Umwelt Arbeitskraft

Schicksal —

K¢ Vor — g - ation

Organisation Arbeit Organi‘séfic;ri' Arbeit

Haufiges Missverstdndnis: Organisationales Arbeitsvermdgen ist die qualitative Fahigkeit, eine
Betrieb als ,,nur” soziales Umfeld wahrnehmen. erwerbsformige Organisation in ihrer Vielschichtigkeit zu erfahren,
Entfremdungsverlauf. Biograﬁsche AufschiChtungserfahrung. zu ,lernen’, sich anzueignen.

Umwelt Arbeitskraft

Umwelt Arbeitskraft

Berufsaushildung wird kaputt
geredet

Organisation | Arbeit

Organisation Arbeit

stark ausgepragtes organisationales Arbeitsvermogen —
Verbleib nach Integration stabil.

schwach ausgeprégtes organisationales Arbeitsvermogen —
Verbleib nach Integration fragil.




2002
ZEI T% ON LI NE !!" Wer Einkommens- und Rentengewinne bis heute avf

siLoune hichten konnte, gehirt zu
Der deutsche Hohlweg Kohorten mit deutlich geringeren Studienanfingerquoten als heute.
Die OECD belegt, wie sich Investitionen in Bildung Datenbasis: SIAB (Stichprobe der
;Z?&ﬁ;ég?;E:;z\%:n,i?N}LiLilgim wsn IsnteirieArte: A';b:itsmarktbiografien) Gleichzeitig steigt der AnteAiAI von Akademikern in F“ijhrungsposi}ionen. D.h.:
ynt _etlsc e 1o ort_e aus Akademischer Abschluss friher war Eintrittskarte fur deutlich héhere (besser
Arbeitsmarktbiografien von 1975-2010. bezahlte) Positionen. Zukiinftig kein ,USP" mehr auf dem Arbeitsmarkt.

. Bestandteile: Betriebs-Historik-Panel (BHP)
Franffurter Mllgemeint und Beschiftigten-Historik (BA/IAB). @ Studienanfangerquote in%

Bemf & Chance || akademmm;scaz héchstem

beruflicher

Bildungsrendite
. . . a1 0
Ein Studium bringt 2,3 Millionen Euro sz
Was sind die einzelnen Bildungsabschliisse wirklich wert? Wie stark lohnt sich 50
ein Studium, was bringt eine il Eine neue U k liefert 2,6

Zahlen zu diesen Fragen. a0
DIE€E e
4

DIE WELT BEWEGEN STUDIE -
2014 . Wl :l l
Duale Ausbildung schafft ©
Arbeitslose im Alter . .
P S S S P S RS
Das Modell der dualen Berufsausbildung gilt als deutsche Spezialitit. Doch eine Studie zeigt BN R N I R L A U SIS LR P

ungeahnte Schwichen — und schligt ein duales Studium vor.

Daten zu Studienanfangerquoten: Statistisches Bundesamt; Daten zu Bildungsabschliissen von Filhrungskraften: Franz,
Christine; Voss-Dahm, Dorothea (2012): Ohne Studium (Kleine Filhrungsposition? IAQ-Report 2011-02; eigene Darstellung.

!!" Anteil der berufiich Qualifizierten im Arbeitsmarkt so
hoch wie nie und so hoch wie nirgendwo anders.

7?7 Statt Kaputtreden der Berufsausbildung -
reicht Akadewmisierungs-Bashing?

Aber: Anteil der beruflich Qualifizierten im unstrukturierten
Arbeitsmarkt nimmt zu! Der im beruflichen leicht ab.
Kohortenlogik beginnt sichtbar zu werden.

Interner Arbeitsmarkt* 1995

&
Emn!furleré\u“mdn .
Politik
Beruflicher Arbeitsmarkt** 1995
Im Gespréach: Julian Nida-Riimelin

»Wir sollten den Akademisierungswahn

stoppen”

Julian Nida-Riimelin, Philosoph mit SPD-Parteibuch, spricht iiber fehlenden
Respekt vor Azubis, sct h d und die heiterte Studienreform.

2011

Unstrukturierter Arbeitsmarkt*** 1995

201

0 25 50 75 100

M Berufsausbildung * Betriebszugehérigkeit > 10 Jahre

I Hochschulausbildung /Studium und igkeit < 10 Jahren
ohne Berufsausbildung *** Betriebszugehbrigkeit < 10 Jahren und einfache Tatigkeit

Bosch, G. (2014). Facharbeit, Berufe und berufliche Arbeitsmarkte. WSI-Mitteilungen, 67(1), 5-13; Datenbasis SOEP, eigene Darstellung.




+ Ein Mehr an Fachkraften in der Produktion erfordert weniger Fihrungspersonal in der unteren Ebene.

= Unterste Fihrungsebene wird weniger aus den eigenen Reihen besetzt.

Maschinenbau GB
I DE

Berufsaushildung - wichtig e —
aber wenig wertgeschatzt.

an Beschiftigten

[ |

=7 Weniger untere Fiihrungspositionen werden stirker
von AuBen besetzt - weniger Aufstiegschancen!

Anteil externer Personalrekutierung -

in der untersten Fiihrungsebene ‘

Mitarbeiterfluktuation H —

=7 Weniger Fluktuation: Es wmuss also andere Grinde geben,
2zu bleiben. Arbeitshedingungen?

n=56

0 225 5 675 90

*) Meister, Techniker, Supervisor; Daten: Ryan, P, Wagner, K., Teuber, S., & Backes-Geller, U.. (2011). Finanzielle Aspekte der betrieblichen
Ausbildung in Deutschland, GroBbritannien und der Schweiz. Dilsseldorf: Hans Bckler Stiftung, S. 14, Eigene Darstellung.

Systematische
Duale Berufsausbildung: Diskriminierung 28
Geringerer Lohn, geringere Aufstiegschancen, weniger im praxisgebundenen ”
Wounschbetrieb, bei Mannern geringere Arbeitszufriedenheit Wissenserwerbs -
eingebaut unter dem 24 a
;abel!l Id..er. it 2 Hochschulzugangs-
| urchlassigkeit! | berechtiqung
20 & Hakte hier hin
[l Bruttostundenlohn Median EUR Bl 0 gehér(:!
I Unbefristete Stelle %
Hohe Berufsposition % 16
B Subjektive Indikatoren Tétigkeit im Wunschbetrieb %
Hohe Arbeitszufriedenheit % 14 8
6
12
Dusle Berufsausbidung Fraven | LR 89,1 6, 269
10
BA-Studium
4 M Techniker/Meister/HZB
Manner (SRS 85,7 14,3 29,7 2 [ | Berufsausbildung

Schule bis Abschluss

Lebensalter 0 M Grundschule

Hall, Anja, & Krekel, Elisabeth M. (2014). Erfolgreich im Beruf? Duale und schulische Ausbildungen im Vergleich. Bonn. Datenbasis BiBB/BauA 2012. Eigene Darstellung




Facharbeiter: Anspruch und Realitat

T Berufsaushildung - ein
Vo der tamatonomen sur gefihrton Grupperarbeit. attraktives A ng ebot?

Von ganzheitlichen Aufgabenzuschnitten zur Verkiirzung der Taktzeiten.
Schichtarbeit.

Oft keine ausbildungsadiquate Ubernahme.

Jahrelang war Ubernahme ein heiBes Eisen.

Das Mehr an Wissen wird zwar oft abgefragt und genutzt, selten aber anerkannt.
Versprechungen der ,,neuen Produktionskonzepte” wurden nicht eingehalten.
Wire ,,der Facharbeiter* noch einer; ohne tariflich gesicherte Stellung?

Passt Arbeitssetting, Kultur, Status noch zu den Anspriichen junger Menschen?
Ohne mehr und ernstgemeinte Partizipation wird es keine Revitalisierung geben.

CHARAkTERls‘jr-Hg

GENZ
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't

A

Google Trends zu ,Berufsausbildung”, Juli 2017




Generation Z — nach Y, Millennials, Digital Natives & Co.

Familiar und auf soziales Umfeld orientiert / wollen

eigenstandig und kreativ sein / Fleil3 und Ehrgeiz vor

Lebensstandard und Bedurfnisbefriedigung und
wichtiger als noch 2007 / hohe Lebenszufriedenheit aber
sozial Schwachste ausgegrenzt / always on aber privacy
bewusster als GenY /

=» konventioneller als ihr Ruf but born in the cloud.

16. Shell Jugendstudie: Jugend 2010

Die Jugend gab es nie.

DE hat am schnellsten steigende soziale Ungleichheit / extrem
selektierendes Bildungssystem / kaum irgendwo entscheidet soziale
Herkunft so stark Gber die eigenen Chancen wie hier / politisch
gewollte Entwertung des Dualen Systems /

Jugend entscheidet tber die Wahl von Bildungsinstitutionen nach
rational-6konomischen Kriterien und entsprechend des sozialen
Umfelds

=» Polarisierungsgefahr / welche Jugend kommt im Dualen System
zukinftig an?

OECD 2009 / Pollack 2010 / Glaesser, Cooper 2014

Generation Z — im Arbeitsleben.

geringere Loyalitdt gegentber dem Arbeitgeber als GenY und
BabyBoomer / karriereorientiert, aber ungeduldig /
entrepreneurial / visionar und problemorientiert /
individualisiert und personalisierte Fihrung erwartend /

intelligent aber verbal simpel / performanceorientiert / leicht
ablenkbar / Wissen ad hoc aneignen statt nachhaltig lernen /
Anerkennung von Autoritdt qua Kompetenz nicht Hierarchie

=» stimmt das fur DE? Stimmt das fUr die Klientel Dualer
Berufsausbildung?

PWC 2013 / Riederle 2013

Kompetent machen fiir eine
turbulente Arbeitswelt - eine
Frage der Wissensarten?




Wandel
Turbulenter Markt
Globalisierung
Informatisierung

Wettbewerbsdruck
Innovationsdynamik
Nachhaltigkeit
usw.

Organisationale Standardisierung

Reale Arbeitsprozesse

Zunehwende Komplexitat.
Trifft alle Arbeitskrafte.
Von Produktion bis FuE.

Organisationale Standardisierung

><>% ><>

FuE
Ingenieur
Planung
. Theorie
Produkt}on Akademisches Wissen
Facharbeiter )
. Studium
Ausfiihrung
Praxis

Erfahrungswissen
Duale Ausbildung

Es geht nicht mehr um zwei Welten...

Facharbeiter und Ingenieure brauchen...

Erfahrungin -y  Produktion und FuE.
Kénnen fir /Wissen um --3  Planung und Ausfihrung.
Spezifisches und komplementéres --»  Praxiskénnen und Theoriewissen.
Spezifisches und komplementires --»  akademisches und Erfahrungswissen.
Fahigkeit und Zugang zu lebenslangem Lernen in -=>  Studium und beruflicher Weiterbildung.

...und die Fahigkeit zur sowie Organisationale Standardisierung
Mitbestimmung bei der

Gestaltung von --» O—-——-——‘~><>0~————“-—><>

Reale Arbeitsprozesse

Erfahrungin --3  Produktion und FuE.
Kénnen fiir /Wissen um --3  Planung und Ausfiihrung.
Spezifisches und komplementéres --» = Praxiskénnen und Theoriewissen.
Spezifisches und komplementires -->  akademisches und Erfahrungswissen.
Fahigkeit und Zugang zu lebenslangem Lernen in ==>  Studium und beruflicher Weiterbildung.

...und die Fahigkeit zur sowie
Mitbestimmung bei der

innovativer Organisationen
Gestaltung --»

und Prozesse.

Wir brauchen ein Leitbild beruflicher Bildung,
das in Hochschule, Dualer Aushildung und Weiterbildung
dafir qualifiziert.




Wir brauchen berufliche Bildung, die in Hochschule, Dualer Ausbildung und
Weiterbildung dafiir qualifiziert und...

...gentgend Praxisanteile hat um integrierend zu wirken und
organisationales Arbeitsvermdgen auszubilden.

...wirksam werdende Durchléssigkeit an jeder Stelle realisiert und
damit soziale Mobilitat fordert.

Beides erfordert echte Anerkennung
unterschiedlicher Wissens- und Lernformen!

~

Wir brauchen attraktive Arbeitsplitze, die ...

...selbst lernférderlich sind, weil sie Partizipation und
Mitgestaltung ,eingebaut” haben.

...Anspriiche Beschéftigter aller Ausbildungswege
gleichermaBen beriicksichtigen.

Vielen Pank - ich freue auf die Diskussion
wit lhnen/Euch!

Prof. Dr. habil. Sabine Pfeiffer
www.sabine-pfeiffer.de
Twitter: @sabinepfeiffer
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