


DIGITALISIERUNG

Produktivkräfte 
Wertgenerierung

Distributivkräfte 
Wertrealisierung

DIGITALISIERUNG

Alle technologischen und organisatorischen Maßnahmen und 
Aktivitäten, die darauf zielen, die Wertrealisierung so schnell wie 
möglich und mit dem geringsten Risiko zu gewährleisten, langfristig 
 zu sichern und dies mit möglichst geringen Zirkulationskosten.

Geschäftsmodell/Technologie

Wertgenerierung / Produktivkräfte Wertrealisierung Zirkulationsversprechen

Innovation Absoluter 
Mehrwert

Relativer 
Mehrwert
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Google
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Internet of Things

Additive/ 3D Druck

Kollaborative Robotik

Wearables

Autonomer Transport

KI / Machine Learning
Ist der Betrieb tot?
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Betrieb als  sozialer Ort

Ort des Lernens

Ort von Innovation

Ort des Zusammenhalts

Ort der Integration

Ort des Gegensatzes

Kollegialität erfahren

Mitbestimmung ermöglichen

Heterogenität  erleben

Konflikt und Kooperation lernen

Arbeit und Gesellschaft gestalten
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Ort des Lernens

Ort von Innovation

Ort des Zusammenhalts

Ort der Integration

Ort des Gegensatzes

Kollegialität erfahren

Mitbestimmung ermöglichen

Heterogenität  erleben

Konflikt und Kooperation lernen

Arbeit und Gesellschaft gestalten

Kann Stadt das?

Kein Entweder / Oder.  
Neue Qualität des Sowohl-als-auch

Resilienz

Gemeinwohl

Nachhaltigkeit

Globale Herausforderungen  
lokal gemeinsam meistern

Dienstleistung als Plattform 
Plattform der Dienstleistungen

Beispiel Cyber-Security
Beispiel Ausbildung

Dienstleistung als Arbeit 
Arbeit an Dienstleistung

www.sabine-pfeiffer.de 
@sabinepfeifferVielen Dank!


