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Universitat Hohenheim bis heute.

der Industrie

Vortrag am WZB am 08. Oktober 2015 Konsequenzen fir die Forschung

,Nach Mechanisierung, Elektrifizierung und Informatisierung
der Industrie ldutet der Einzug des Internets der Dinge und
Dienste in die Fabrik eine 4. Industrielle Revolution ein.
Unternehmen werden zukiinftig ihre Maschinen,
Lagersysteme und Betriebsmittel als Cyber-Physical Systems
(CPS) weltweit vernetzen.“

,Im Mittelpunkt von Industrie 4.0 steht die
echtzeitfahige, intelligente, horizontale und vertikale
Vernetzung von Menschen, Maschinen, Objekten und

IKT-Systemen zum dynamischen Management von
komplexen Systemen.”

,2Mitarbeiter werden auch in einer Industrie 4.0 nicht
zu biologischen Robotern degradiert, sondern stehen
weiterhin als Menschen im Mittelpunkt der Produktion.”

-
-
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Dimensionen von Industrie 4.0

Ansétze, bei denen Web2.0-Nutzungsszenarien in der Fertigung

yIndustrie 4.0 leistet [...] einen Beitrag zur Bewaltigung Web 2.0. ankommen. D.h. dabei geht es um webbasierte - und damit auf jeder
aktueller Herausforderungen wie Ressourcen- und Schicht-Doodle. Plattform - nutzbare Anwendungen zu Kommunikation zwischen
Energieeffizienz, urbane Produktion und demografischer Tablets. Menschen, also etwa ein Doodle zur Absprache tiber Schichteinsatze

. . . d bbasierte K ikati ischen Instandhaltern.
Wandel. Ressourcenproduktivitat und -effizienz lassen sich in oderwebbasierte Fommuniiation zwischen Instandhattern
Industrie 4.0 fortlaufend und tiber das gesamte Qualitativ neue datentechnische Verkniipfungen von physischen
Wertschopfungsnetzwerk hinweg verbessern. Arbeit kann > CPs. Gegenstinden, die bislang ohne Datenverbindung waren und auf deren
demografie-sensibel und sozial gestaltet werden. Die Q Internet of Things.  Basis sich neue Potenziale der selbstorganisierten Produktionssteuerung,
Mitarbeiter kénnen sich dank intelligenter Assistenzsysteme ‘a Big Data. der Instandhaltung und der logistischen Vernetzung ergeben. Internet of

auf die kreativen, wertschopfenden Tatigkeiten konzentrieren Things und Big Data zu Maschinenverschleif, Logistik etc.

und werden von Routineaufgaben entlastet. Angesichts eines

drohenden Fachkréftemangels kann auf diese Weise die f"-“\fm Roboter. Tecrlnolo-gisch neue Auto-matisierungs-ansé-tze V\-/ie Leichtbaurobotik, neue
s . L. N eichtbauroboter. | Ansitze in der Robotik, die bspw. zweiarmig agieren, mehr und

Produktivitat alterer Arbeitnehmer in einem langeren Adaptive Robotik. |feinfiihligere - adaptive - Sensorik mitbringen oder auch additive
Arbeitsleben erhalten werden. Die flexible Arbeitsorganisation 3D Printing. Verfahren viel das 3D-Printing.
ermoglicht es den Mitarbeitern, Beruf und Privatleben sowie
Weiterbildung besser miteinander zu kombinieren und erhoht Wearables.
die Work-Life-Balance.*“ d Wi(‘rSChaf‘ts' Quantify-me. Wearables und Quantify-me Applikationen kombiniert mit Big Data und

...UV\ Big Data Zugriff auf |intelligenten Algorithmen erweitern Zugriff und Kontrolle bis in Kérper-

WaChs{Uw" Kérper- und und Vitalfunktionen der Arbeitenden.
Vitalfunktionen.
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Dimensionen von Industrie 4.0

Web 2.0. Umsetzungsempfehlungen
Schicht-Doodle.
Tablets. R . . N
Prasentation auf der Griindung der Griindung
Hannover Messe Verbandeplattform Plattform

Je unterschiedliche Implikationen und

N CPs. Herausforderungen fur: 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
-Q- Internet of Things. |~ - [N = 000 L YR @ @ e [ YU [ T @ s S
o Big Data. Beschaftigung

Bildung
2-Arm Roboter.
Leichtbauroboter.
Adaptive Robotik.
3D Printing.

Arbeit

Mitbestimmung

Wearables.
Quantify-me.

Big Data Zugriff auf : k
Korper- und D I S u r S

Vitalfunktionen.

Industrie 4.0
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Umsetzungsempfehlungen

Prisentation auf der Griindung der Griindung
Hannover Messe Verbandeplattform Plattform
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
.................. @ vreeveneee@ecrneereceeeenec@eseneeeereceeee @eneceeeensieees @eeenecieeencees @een
Web 2.0 Einord Strate- Innovations- :Ij w’ “
Skeptische| | =NOMANUNE| | oic hog inkubator )
als Mode- (Um-)

Vielfiltige personelle l\:OkkUSﬁi” R -

und institutionelle | Marketing, . i
uti PR und Unwissen,| [\pegriffio: Labeln
Relevanz.

Wechselwirkungen. teils EUE

Erfolgreiches Agenda Building
von zunehmender Intensitat und Wirkmacht.
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Umsetzungsempfehlungen

Prisentation auf der Griindung der Griindung

Hannover Messe Verbandeplattform Plattform
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
.................. @ orreeercee@eeericeeeene e @eerereericeere s @eneeieeenciee @eeeenecieeeecees @eeen

Dominierendes Narrativ

Biergarten-ldee von drei genialen Ingenieuren.

Bringt auf einen gesellschaftlich fassbaren Begriff
was im Kern eine technikendogene Entwicklung ist.

Industrie 4.0

Ist eine deutsche Idee, die sich nun im globalen .
Wettbewerb bewahren muss. D | S k u r s
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Umsetzungsempfehlungen

Prasentation auf der Griindung der Griindung | gl
Hannover Messe Verbandeplattform Plattform &=
2013 2014 2015
[ YR @ >

2012
) @ e

Ungebrochene Fortschritts-
und Wachstumsperspektive.

An Technikphdnomenen orientiert, aber
abstrahierend von konkreter Technik.

Industrie 4.0
Diskurs

IT- und BWL-getrieben, stoffliche Bedingungen
der Produktion werden weitgehend negiert.

Assertorisch: Reklamiert Positivvisionen
ohne den Weg dorthin zu konkretisieren.

digitalen Despotismus? erscheint in: Mittelweg
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Umsetzungs-
empfehlungen

Prasentation auf der Griindung der Griindung

Hannover Messe Verbandeplattform Plattform
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
L YRR L YT @ e [ Y [ Y L Y Q>

Task Forces im WEF u.a. Future of Global Manufacturing ‘

f

Deloitte: Global

Manufacturing
Competitiveness Index ‘ WEF Copy Exactly! Blended Workforce ‘
| f —

R. Berger:
Roadmap Politik

Deloitte: Studie Bedeutung des industriellen Sektors ‘

/ ___________
WEF Enabling Trade Index ‘Accenture: Blended
| Workforce

|
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Schaffung weltweit standardisierter und vernetzter

Produktions- und Dienstleistungsstrukturen, die eine
flexible und sich moglichst selbststeuernde Kollaboration G | @) b a | e
von fixem und variablen Kapital erméglichen.

Strategie

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
.................. @ e @ @i @i @ @
Task Forces im WEF u.a. Future of Global Manufacturing ‘
f
Deloitte: Global
Manufacturing
Competitiveness Index ’ WEF Copy Exactly! Blended Workforce ‘
I I

R. Berger:
Deloitte: Studie Bedeutung des industriellen Sektors ‘ Roadmap Politik
l: {
Accenture: Blended
| Workforce

WEF Enabling Trade Index
|
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Vielfaltige personelle
und institutionelle

Wechselwirkungen. Umsetzungs-

empfehlungen

Prasentation auf der Griindung der Griindung
Hannover Messe Verbandeplattform Plattform
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
...... L YR YU YSURURRRRRY NSO JUUNSTRIRIRY NSRRI W

Task Forces im WEF u.a. Future of Global Manufacturing ‘

WEF Copy Exactly! Blended Workforce ‘ @
R. Berger:
Deloitte: Studie Bedeutung des industriellen Sektors ‘ Roadmap Politik

[ .
WEF Enabling Trade Index

Deloitte: Global
Manufacturing
Competitiveness Index

‘Accenture: Blended
| Workforce

|
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Von der Welt der Konzerne zur Welt als Konzern

(1

Blended Workforce = besteht unterschiedslos aus
digitaler Technik (Roboter, Algorithmen) und Menschen. Element

ﬁQ)))
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Blended Workforce = besteht unterschiedslos aus
digitaler Technik (Roboter, Algorithmen) und Menschen. Element

Technik ist kein bloRes ,,set of tools*
mehr, sondern der ,newest employee*.
(Accenture 2015)

Digital Labour = ,[...] smart sensors,
machines (e.g. robots) or intelligent systems
that can do parts of the jobs that only
humans used to do“ (WEF 2015)

4Einsatz der Mitarbeiter hoch flexibel und
abhéngig ,von der in einem Zeitraum
erforderlichen Expertise” (Dais 2015)

Zitate aus Accenture 2015; Dais 2014; WEF 2015; vgl. Pfeiffer 2015. 17

Austauschbare Fabriken, die flexibel vernetzt und global
gemanagt, aber nicht zentral gesteuert werden missen. E|lement

Revival des Copy Exactly!-Modells von
Intel (WEF 2012).

»[...] Architektur und [.] Regelwerk eines aus “
Millionen von vernetzten Instanzen bestehenden ﬂ
weltweiten Wertschopfungsnetzwerkes [...], das

sicher, robust und hochverfiagbar ist“ (Dais 2015)

,Der ideale Standort gilt nicht mehr fir viele
Jahre. Das logistische Netzwerk und seine Knoten

miissen sich kontinuierlich den Gegebenheiten
anpassen. Daher sollten logistische Knoten in e
Zukunft umzugsfahig sein“ (ten Hommel 2014)

Zitate aus Accenture 2015; ten Hompel 2014; WEF 2012; vgl. Pfeiffer 2015. 18

Staat und Politik folgen der global vorgegebenen
Roadmap und schaffen die Bedingungen fur 4.0. E lement

Promotet des ,4.0 Ecosystems” als
europaische Idee.

Schaffung und Finanzierung der digitalen a C )

Infrastruktur.

Durchsetzung von De-Regulierung, Forderung von
Wirtschaft und Start-ups.

Zitate aus Deloitte 2012; Roland Berger 2015; vgl. Pfeiffer 2015.19

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
(] ® ® ® ® ®

,data driven narrative“

Die wiederentdeckte strategische Bedeutung des industriellen Sektors
Die (un-)erfullbare Hoffnung einer neuen Quelle ungebremsten Wachstums.
Die globale Re-Organisation von Arbeit: Von der Welt der Konzerne zur Welt als Konzern.

Regionale und stoffliche Besonderheiten (ob Bildung, Industrielle Beziehungen - ob
lebendige Arbeit oder technische Eigenheiten) werden ignoriert oder homogenisiert.

Der Staat als Enabler: Er stlitzt das Narrativ, er sorgt fiir Deregulierung,
er schafft die Digitale Infrastruktur.
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Produktionsregime nach Michael Burawoy (1985)

Zusammenhang Politik - Wirtschaft -
Arbeitsorganisation auf Produktionsebene.

Jenseits der Trennung von objektiv und
,Any work context involves an economic subjektiv.

dimension (production of things), a
political dimension (production of social
relations), and an ideological dimension
(production of an experience of those
relations). These three dimensions are
inseparable. Moreover, they are all
3 — 'objective' in as much as they are
o independent of the particular people who
come to work, of the particular agents of

i production”.
4. “ "" :
deCom®® Lcted ||
e C U C e Burawoy 1985: Politics of Production; vgl. Pfeiffer 2015 22
Vom hegemonialen zum digitalen Despotismus Mogliche Folgen eines des digitalen Despotismus
Burawoys Hegemonialer Despotismus Digitalisierung ist Phdnomen und Verstarker eines
Mischung von EENRRERSC an grundsatzlicheren Veranderungsprozesses.
den globalen Fertigungsstandorten LJbrutal coercion® und ,silent submission“ tGiberall -
und ,silent submission* in den in unterschiedlichen Mischungsverhaltnissen. Polarisierung ist nicht nur Folge, sondern Grundlage

industriellen Kernldandern Erganzt um ,digitalized silent coercion neuer Geschiftsmodelle.

Arbeitswelten ,orchestrated by Wertschopfungsketten ,digital orchestrated
specialized agencies by specialized agencies”. Staat als Enabler.

In Frage steht unser Institutionengefiige. In Bezug auf
Bildung, Arbeitsmarkt, industrielle Beziehungen.
Langerfristig auch Politik und Demokratie.

PRGOS O CRIB SN U 1 ooy lierung und Diffamierung von industriellen

from.re1ations i productilon, Beziehungen, Negieren der konkreten Produktion.
mystifying the former while

effectively subordinating workers to
the latter” Jdigitalized artefacts of advancement” werden zu

snstruments of atomization® nicht zu ,potential
,artefacts of advancement* werden instruments of collective solidarity” in Arbeits- und
Zu jinstruments of atomization* Lebenswelt (und zur Wertschdpfungsquelle). Weitreichende Folgen fiir Sozialstruktur, soziale
nicht zu ,potential instruments of Mobilitat, Teilhabe.

collective solidarity*
y Burawoy 1985: Politics of Production; vgl. Pfeiffer 2015 23 Burawoy 1985: Politics of Production; vgl. Pfeiffer 2015 24

Dreifach geféhrdet ist die Mitte: Die Mitte der
Beschaftigung, die mittlere Fiihrungsebene und der
Mittelstand.




Wir bauchen Forschung, die...

...Politik und Offentlichkeit unabhingig macht von dem ,data drinnen narrative®
globaler Akteure.

...globale Prozesse und Wandel an einzelnen Arbeitsplatzen zusammen bringt.

...die stofflichen und lokalen Besonderheiten von Arbeit in ihrer Heterogenitat und
Vielfalt sichtbar macht.

...digitale Technik analytisch versteht, aber nicht ideologisch mystifiziert.

... den Impact von Diskursen, die Dynamik von Diskursverlaufen und das
Netzwerken Diskursakteuren in den Blick nimmt.

...die den Wandel von Arbeit qualitativ erfasst und systematisch und zeitnah mit
einem quantitativen Blick in die Breite verzahnt.

...die aus arbeitsbezogenen ,Tiefenbohrungen® Bezlige zur Forschung im Bereich
Bildung, Arbeitsmarkt, industriellen Beziehungen, Sozialstruktur und Teilhabe
herstellen kann.

...die mit allen Akteuren des Institutionengefiiges Bildung, Arbeitsmarkt und
industriellen Beziehungen und der Offentlichkeit in Dialog geht - auch digital.
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